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Cronología 

✓ 11-marzo-2020 la OMS declaró pandemia mundial el brote del

coronavirus COVID 19

✓ 11-marzo-2020 decreto el estado de emergencia sanitaria

nacional que rige a partir del 17-marzo-2020 por 60 días, e

incluye el estado de excepción en todo el país y la

implementación de períodos control de ingreso a las personas

que llegan del exterior (cuarentena obligatoria), aislamiento

domiciliario. Prohibición de eventos masivos y control de gente,

etc.

✓ Posteriormente se toman medidas adicionales para restringir

aún más la movilización como es: cierre de Aeropuertos (vuelos

de salida e ingreso nacionales e internacionales), restricción de

eventos masivos, etc.

✓ Al día de hoy, han transcurrido 65 días desde el inicio de la

cuarentena, nos encontramos en un plan de reinserción laboral

(no social) que el Gobierno delegó a las Autoridades locales en

función de su situación particular….que sea pronto el país lo

necesita!!

Cifras oficiales: MSP Nota: La Provincia del Guayas es la mas afectada:

55 % del total de casos confirmados y 50% del total de fallecidos

▪ ECUADOR 
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Presupuesto de la Producción 

Ecuador / fase de exploración, explotación y producción (upstream)

2019 2020

Inicialmente se había planteado un incremento del

9% en referencia al 2019, sin embargo este

porcentaje se redujo al 2%. El Ministro de Energía

y Recursos Naturales No Renovables indica que

dicha disminución se debe principalmente a que en

los campos maduros (17) presentan una mayor

declinación natural y las inversiones están a cargo

de las Prestadoras de Servicios las cuales reciben

un pago de tarifa fija por barril incremental y con

los precios actuales del petróleo realizar

inversiones en tecnología de optimización de

producción.
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Presupuesto General del Estado /Ingresos brutos 

petroleros y su distribución 2020 

Ecuador / fase de exploración, explotación y producción (upstream)

El objetivo de producción total para el año 2020 es de 194,79

MMb, un incremento de casi 1 MMb (0,974) con respecto al 2019:

la meta de producción diaria es 533,700bpd, es decir un

incremento de 6,000bpd. Y un precio de venta del barril de crudo

a USD $51,30.

Con este volumen de producción y precio del crudo, se espera un

ingreso bruto petrolero de USD $ 13.845,64, para distribuir de la

siguiente manera:

• USD $ 3.260,85 MM directamente al Presupuesto General del

Estado

• USD $ 3.286,56 MM para PETROAMAZONAS

• USD $ 3286,56 MM para PETROECUADOR

• USD $ 4.029,73 MM para la Cuenta de Financiamiento de

Derivados Deficitarios

• USD $ 1.239,07 MM para pago de tarifas y “carry forward” de

los contratos de prestación de servicios
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Producción e importación de derivados para consumo 

interno 2020…

Ecuador / fase de refinación, comercialización y exportación(upstream)

Para los derivados de petróleo, El Ministerio de Energía y Recursos Naturales No Renovables 

estima que se requerirán un total de 86,39 millones de barriles, este volumen se sumará a 

los 56,66 de importación, para cubrir el déficit y abastecer la demanda interna y externa 

como se muestra a continuación:
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Las cifras del sector antes de la emergencia 2019…

Ecuador
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En el transporte y almacenamiento…! Listo !

Ecuador / fase de almacenamiento, bombeo y transporte (midstream)

OLEODUCTO CAPACIDAD 
OPERATIVA BPD

VOLUMEN 
PROMEDIO 
TRANSPORTADO 
BPD

PORCENTAJE DE 
UTILIZACIÓN %

PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN %

PRODUCTO/API

SOTE 360.000 344.000 95,55% 67,2% CRUDO ORIENTE/
24,2 API

OCP 450.000 186.500 41,44% 32,8% CRUDO NAPO/
17,3 API
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En refinación y comercialización…!listo!

Ecuador / fase de refinación, comercialización y exportación(downstream)

Rendimiento operativo 
bls/día

Porcentaje de utilización %

87.113 79,19%

37.159 82,53%

18.384 91,92%
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La crisis de los precios de los precios del petróleo en medio de la 

pandemia del corona virus 

Ecuador

En Ecuador además de la pandemia y la crisis de precios ….! rotura de los 

oleoductos (SOTE y OCP)….se para la producción en 16 campos… .! La tormenta 

perfecta!
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De las responsabilidades …!!....respecto al precio del venta del barril de 

crudo

Ecuador

OPERADOR: soy responsable de la sobre oferta de 
crudo en el mundo?…soy responsable de la guerra 

comercial entre Rusia y Arabia Saudita? Soy 
responsable de que USA sea el primer productor 

mundial de crudo?....soy responsable de precio de 
venta del barril de crudo en el mercado?....soy 

responsable de un evento de fuerza mayor  o actos 
de Dios (descripción legal)

Precio  de venta del crudo 
presupuesto: USD $ 51,30 

Actual:  USD $24,1
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De las responsabilidades …!!....respecto a las metas de producción 

Ecuador

OPERADOR: soy responsable de la 
planificación?…soy responsable ejecución? Soy 

responsable del control interno?....soy responsable 
de asignar los recursos ?....soy responsable de tener 

un plan de contingencia?

Meta de producción total 
anual: 194,79 MMb

RESPONSABILIDAD 
MEJOR OPCIÓN – DECISIÓN A 

LA MEDIDA  

ANALISIS - AJUSTES
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Medidas anunciadas por el Gobierno…

Ecuador
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Las consecuencias: caída de producción…caída del consumo interno de 

derivados….incrementos de gastos no contemplados en salud….etc.

Ecuador 

La producción petrolera de Ecuador se redujo de 537.377 bpd en el primer trimestre, a un promedio de 225.242 

bpd en abril, como consecuencia de la rotura del OCP y el SOTE, ocurrida el 7 de abril 2020.

Con el actual precio del crudo USD $24, y asumiendo que se recuperan los volúmenes de producción, el ingreso 

por exportaciones de petróleo de la venta de crudo caería de USD $ 7.731MM en el 2019 a USD $ 3.246MM en el 

2020, es decir USD $ 4.485MM menos….Este valor es mayor al que se tiene asignado para el PGE (USD $ 3.260MM) 

o al presupuesto para PETROAMAZONAS (USD $ 3.286,56 MM) o al presupuesto para PETROECUADOR (USD $ 

3286,56 MM) ….en conclusión existirá un déficit que debe cubrirse.

QUE HACER?

• Que parte de la crisis puedo manejar? Recuerdas ! …..de las responsabilidades…. las dos láminas anteriores

• El Gobierno puede asumir la crisis? (como USA o varios países de Europa)

• Incremento la producción? produzco + recibo –

• Reduzco gastos operativos y de inversión? Renegociación de contratos con Prestadores de Servicios. 

• Redefinir estrategias comerciales? Cambio modalidad de contratos de servicios específicos con financiamiento 

a contratos de participación

• Dejo de producir combustibles y paso a importar combustibles? Por qué países que no tienen petróleo tienen 

refinerías?

• Retiro o focalizo subsidios? Retirar el subsidio a las naftas (gasolinas) representaría USD $600MM y el subsidio 

al diésel USD$1.400MM
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Redefinir estrategias comerciales….migrar contrato de servicios específicos 

especializados con financiamiento a contrato de participación?

Ecuador

Características:

• La Contratista invierte en exploración y producción, bajo su propio costo y riesgo.

• La Contratista provee el financiamiento y la tecnología requerida para las operaciones.

• El Estado y la Contratista se distribuyen la producción.

• La Contratista es responsable de pagar impuestos y tributos.

• La Contratista puede devolver las áreas de exploración si no descubre yacimientos comerciales.

• La Ley permite el pago de la participación en especie.

La Ronda Petrolera Intracampos captará una inversión

de USD 1.170 millones de dólares y permitirá un pico

de producción estimada de 18.000 barriles de crudo

por día, en 2024.
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SIMULACION DE REFORMAS AL SUBSIDIO DEL DIESEL, 

GASOLINAS Y GLP (MILLONES USA)…

Ecuador
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Breve vistazo al sector eléctrico….

Ecuador

• Como parte del estado de emergencia se suspenden las desconexiones de servicios públicos por falta de pago

mientras dure al emergencia.

• Para evitar los contagios del personal operativo de las centrales de generación y sistemas de transmisión, CELEC EP

aplica protocolos de bioseguridad, además están prohibidas las visitas, limitados los recorridos externos

• Se activaron canales virtuales a escala nacional para facilitar los pagos

• Se activan chats para reportar daños o emergencias desde las residencias, para que dar facilidades a los usuarios

• Para prevenir el contagio y precautelar la salud de los Operadores y Técnicos del sector, se han implementado

medidas como: fumigación de vehículos, zonas de desinfección para personal, desinfección de vehículos y

canastillas.

• El Operador Nacional de Electricidad (CENACE) garantiza el monitoreo ininterrumpido de sus sistemas de generación,

transmisión y distribución que conforman el Sistema Nacional Interconectado.

• El CENACE ha reportado una reducción de 20% en el consumo de energía eléctrica, esto debido a la paralización

parcial de los sectores comerciales, oficinas, restaurantes, centros comerciales, industria.
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Presupuesto General / Subsidios (incluye programas 

sociales) / transferencias o donaciones corrientes

Ecuador 

USD $

cifra en millones

de dólares

%

5346,94 100%

Combustibles 1853,00 35%

Diésel importado 847

GLP nacional e importado 275

Nafta importada

Otros (diluyentes, avgas)

Seguridad Social 2104,76 39%

IESS

ISSFA

ISPOL

Electricidad 51,41 1%

Déficit tarifario 20

Tarifa de la dignidad 32

Desarrollo Social 1053,86 20%

Bono de desarrollo humano 397

Bono de discapacidades JGL 113

Pensión de adultos mayoes y 

Programa Mis Mejores Años
415

Pensión para personas con 

capacidades especiales
129

Desarrollo urbano y vivienda 253 5%

Bono de vivienda 253

Desarrollo agrícola 30,91 1%

Importación y comercialización de urea 31

Total

Detalle de subsidios del Presupuesto General del Estado 2020 

(millones de USD $ y porcentaje)

730
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Demanda ancla en el sector industrial

Ecuador
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Demanda de GNL del sector sur de Ecuador

Ecuador
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Potencial de Cogeneracion y trigeneracion con GNL

Ecuador
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Problema de erosión horizontal acelerada…erosión 

regresiva en el cauce del rio coca

Ecuador

El proceso de erosión que se registra en el río Coca y que ha provocado, en dos meses, la desaparición de la cascada San Rafael 

y afectaciones en parte de la infraestructura petrolera, pone en alerta al sector eléctrico, que tiene una central estratégica en 

este trayecto. La obra de captación (embalse) de la Central Hidroeléctrica Coca-Codo Sinclair (CCS), ubicada en El Salado, en 

la provincia del Napo, toma el agua del río Coca para derivarla hacia la casa de máquinas de esta planta y generar energía. El 

embalse tiene una longitud de aproximadamente 60 metros y cuenta con una capacidad para almacenar 800 000 metros 

cúbicos de agua.Para conocer los posibles impactos de este fenómeno natural, conocido con el nombre de erosión regresiva, la 

Corporación Eléctrica del Ecuador (Celec) realiza estudios técnicos en esta obra.

Este contenido ha sido publicado originalmente por Diario EL COMERCIO en la siguiente dirección:

https://www.elcomercio.com/actualidad/alerta-celec-erosion-rio-coca.html. 

El proyecto hidroeléctrico Coca Codo Sinclair tiene una capacidad de potencia instalada de 1.500 

MW, aunque inicialmente se consideraba 900 MW, hasta la fecha el promedio de producción de 

energía ha alcanzado un 60% debido a varios aspectos.
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