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El proyecto “Mejoras a la Seguridad Energética del Perú y 
Desarrollo del Gasoducto Sur Peruano” (en adelante, 
Proyecto) o GSP estaba diseñado para cumplir los 
siguientes objetivos: 
 

 Garantizar la seguridad energética al brindar 
redundancia a los actuales ductos localizados en la 
selva del Perú. 

 Promover la masificación e industrialización del gas 
natural en el del sur de Perú. 

 
El Proyecto se resume en la construcción de una zona de 
seguridad de 83.5 km compuesta por un gasoducto y un 
poliducto, que generen redundancia para los ductos 
operativos que van hacia el centro del país, y a partir de 
ahí un gasoducto troncal de 858 km hacia el sur del Perú 
(Arequipa y Moquegua) con sus respectivos ramales. 
 
El Proyecto fue concesionado a la empresa Gasoducto Sur 

Peruano S.A. (Consorcio entre Odebrecht, Enagás y al que 

posteriormente se uniría Graña y Montero) en una 

Asociación Público-Privada, la cual se firmó con el Estado 

Peruano el 23.07.2014. La inversión estimada del 

Proyecto en ese momento era de US$ 4,600 Millones para 

la construcción y US$ 2,728 en Costos de Operación y 

Mantenimiento (US$ 7,328 Millones en total) en una 

concesión de 34 años. 

  

1.- Reseña del proyecto y su concesión 
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Trazado del Proyecto Gasoducto Sur Peruano (GSP)  
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La alta inversión necesaria  para la realización del 

proyecto y un cierre financiero hasta el 23.01.2017 

conjugaron en contra del proyecto con el 

escándalo de corrupción de Odebrecht que melló 

las aspiraciones del Consorcio de conseguir dicho 

financiamiento ante la ola de incertidumbre que 

cubrió a esta empresa frente al mercado 

financiero. 

Dado que el Concesionario) no logró el cierre 

financiero en la fecha indicada, el 24.01.2017 la 

Dirección General de Hidrocarburos del Ministerio 

de Energía y Minas (El Concedente) le comunicó por 

vía notarial al Concesionario del GSP la 

terminación de la Concesión. En ese momento, el 

avance general del proyecto era de 37.8% con 

muchos de los activos comprados, pero un avance 

de obra cercano al 10%. 

3.- Finalización del proyecto 2.- Situación del proyecto y viabilidad 

antes de su finalización. La propuesta 

de GELA 
El proyecto se justificó y se licitó con un ancla de 

centrales termoeléctricas que se construyeron al 

final del ducto y una muy pequeña demanda interna, 

sobretodo en sus primeros años. Por lo anterior, se 

comprometieron garantías anuales de 

aproximadamente 920 MMUS$ (en caso la demanda 

no cubra la operación del ducto) que se recolectaban 

bajo diversos mecanismos que incluían peajes 

eléctricos y cargos a los grandes consumidores de 

combustibles. Este último punto ya generaba 

incertidumbre y rechazo en algunos sectores 

empresariales, políticos y de la población. Sin 

embargo, continuó su desarrollo. 

Es aquí donde GELA propuso oportunamente que la 

rentabilidad del proyecto estaba muy ligada a 

anclarlo a mercados naturales e intensivos de gas 

natural como lo eran el GNL o la exportación de gas 

o electricidad al norte de Chile, dispuesto a pagar 

por gas o electricidad competitiva comparada con su 

entonces sistema energético. La sociedad Peruana 

rechazaba estas medidas y los políticos para no 

perder popularidad no gestaron estas medidas 

oportunamente. 

“La Hora N”- Entrevista: Viabilidad del Gasoducto 

Sur Peruano (Set-2013)  

 

https://www.youtube.com/watch?v=GDHyPJBJGlU 

(El tema se aborda en el minuto 5:15) 

https://www.youtube.com/watch?v=GDHyPJBJGlU
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Comunicado de Odebrecht tras la finalización del 

contrato 

4.- Situación actual del proyecto, 

ambiente político y mercado chileno. 

¿Habrá nueva licitación? 

El proyecto gasoducto sur peruano, hasta hace 

poco más de un año, era el proyecto energético 

más importante de la región y hoy existen dudas 

bastante razonables para que no se ejecute.   

El poder ejecutivo en su momento manifestó la 

intención de continuar el proyecto con otro 

concesionario, para lo cual se aprobó la contratación 

de un administrador que custodie y mantenga los 

activos y la infraestructura ya construida. Asimismo, 

se autorizó la contratación de un valorizador de los 

activos, con el fin de realizar una nueva licitación, 

en la que el concesionario adquiera los activos del 

proyecto original.    

La situación hoy es la siguiente:  

1.- No se ha nombrado al valorizador de los bienes de 

la concesión y, por lo tanto, está pendiente la 

discusión del monto total invertido que debe ser 

reconocido por el Estado o el nuevo concesionario.  

2.- Se ha eliminado el concepto de garantía de red 

principal mediante el cual se garantizaba el repago 

de la inversión al concesionario, algo indispensable 

para su desarrollo. 

3.- El MINEM (Ministerio de Energía y Minas) está 

analizando con el MEF (Ministerio de Economía y 

Finanzas) un proyecto cofinanciado entre el 

Estado y el nuevo concesionario para sustituir la 

garantía de red principal.   

4.- Existen cuatro diferentes procesos legales 

entre los miembros del Consorcio o contra el 

Estado peruano. Arbitraje en la Cámara de 

Comercio, Procedimiento de insolvencia ante 

INDECOPI, Demanda al Estado en Luxemburgo por 

el DU 003 – 2017 y Aplicación de la cláusula 20 del 

Contrato de concesión. Estos procesos según GELA 

no tendrán solución en menos de 3 años. 

5.- Además se sumarán los procesos de acusación 

contra los ejecutivos de las empresas asociadas a 

Odebrecht.  

6.- En cuanto al ambiente político, este se ha 

enrarecido por las posibles vinculaciones del 

Presidente de la Republica y sus empresas de 

asesoría financiera con Odebrecht, lo cual ha 

generado una parálisis total en las entidades 

públicas y un temor en los funcionarios públicos 

en la toma de decisiones que dificultan el avance 

del proceso de convocatoria a un nuevo proceso 

de licitación.  
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5.- ¿Aún tiene asidero el proyecto?  
Un análisis de GELA 

A pesar de esta coyuntura e 

independientemente de los beneficios ya 

descritos que dieron nacimiento al proyecto 

como son el dinamismo a la economía y los 

beneficios al sur por masificación e 

industrialización, GELA considera que, a pesar 

de no poder contar con el mercado de Chile, 

éste proyecto aún se debe mantener como 

prioritario y estratégico, considerando 

sobretodo algunas definiciones, principalmente 

las que se tomaron en el sector eléctrico para 

favorecer su desarrollo y que podrían generar 

consecuencias negativas en el futuro si no se 

realiza el gasoducto oportunamente. 

Por ejemplo, existe la necesidad en corto plazo 

(3 o 4 años) de suministrar gas natural a las 

centrales instaladas en el sur como demanda 

ancla para el GSP, ya que en ese plazo se estima 

que estas centrales deben ser requeridas para 

despachar en base y que en su defecto 

despacharían con diésel caro. 

 

No hay nada claro sobre la nueva 

licitación y peor como se 

estructuará su finaciamiento 

Y a todo esto, se le debe sumar que en la actual 

coyuntura energética mundial de precios 

competitivos de gas natural y de generación 

renovable, se debe borrar a Chile como un 

posible cliente, ya que mientras en el Perú se 

debatía sobre si el gas se debe exportar, o si la 

energía eléctrica se debe destinar a Chile con 

un gasoducto subsidiado por los usuarios, este 

país, resolvió sus problemas con energías 

renovables de gran escala y precios 

competitivos, convirtiendo a este mercado, 

cada vez menos demandante y dependiente del 

gas natural. 

Con esto notamos que se conjugan ahora 

muchos problemas de toda índole que dificultan 

que el proyecto vea la luz nuevamente y que se 

aprecia con las continuas fechas pospuestas 

para la licitación. 
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En adición, debemos de tener en cuenta que 

mantiene su calidad de estratégico como 

proyecto de seguridad energética, ya que hoy el 

50% de la energía que se genera en el Perú 

depende de un solo ducto que, en los primeros 

días de febrero de este año, una vez más, ha 

fallado y ha obligado a las centrales térmicas a 

despachar con diésel que ha elevado el costo 

marginal de manera significativa. Todo esto 

ocurrió, a pesar de contar con sobrecapacidad de 

centrales a gas natural. Estos problemas ya son 

tangibles hoy y solo tienen al GSP como solución. 

Otra razón importante para su ejecución, pero 

con visión a largo plazo, es la necesidad de contar 

con infraestructura de evacuación para posibles 

hallazgos de gas en la zona de Madre de Dios 

(Lote 76 y otros aledaños) que resulten de la 

exploración de esa zona y que podrían acelerarse 

con una planta de exportación de GNL en este 

caso con el mundo como mercado. 

En conclusión, aún existen muchas razones para 

su ejecución, sin embargo, en este nuevo 

escenario de mercado, con un Gobierno débil con 

poca gestión y sin respaldo en decisiones 

trascendentes el gasoducto sur peruano cada día 

se ve menos posible que pueda llegar a 

ejecutarse. 

 

Esto, considerando lo que GELA opina fueron 

oportunidades perdidas para la continuación del 

proyecto antes de rescindir el contrato, que pasaba 

por la venta de la participación de Odebrecht en el 

consorcio y que no se tomó o de igual manera, ya 

con el contrato resuelto se pudo nombrar un 

interventor y continuar con el proyecto mientras se 

licitaba nuevamente y tampoco se hizo.  

Actualmente el manejo desprolijo del proceso de 

resolución del contrato y la falta de gestión del 

ejecutivo, son el principal óbice para una licitación 

rápida y eficiente.  

GELA considera que existe otra alternativa para 

llevar gas al Sur y al nodo y con volúmenes menores 

y gasoducto de menor costo y que debe evaluarse 

como alternativa.  


